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Ons Alliantietraject in vogelvlucht

• Plan Gorinchem Waardenburg
• Waarom een alliantie?
• Het zoeken naar een geschikte partner
• Hoe is het georganiseerd?
• Contract en alliantiebeginselen
• Tijdlijn van het project
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Plan Gorinchem-
Waardenburg
- 23,5 km dijkversterking
- herinrichting 4 uiterwaarden (rivier, krw, natuur, recreatie)



Waarom een alliantie?

• Afstand tussen bestaande en nieuwe 
veiligheidsnorm groot: hoge urgentie

• Ontwerpregels voor dijken in 2017 vernieuwd: 
onzekerheid effect

• Reële toets op haalbaarheid en maakbaarheid

• Waterschap was op zoek naar een meer 
betrouwbare budget- en risicobeheersing

• Voorkómen van faalkosten

• Sneller, beter, goedkoper (daadkrachtig)
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Onderscheidende kenmerken
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Het zoeken van een partner

Partner gezocht: waterschap z.k.m. marktpartij om complexe dijkopgave in 
historisch gebied nader te verkennen. Moet goed kunnen samenwerken, 
kennis inbrengen om MKK te realiseren en risico’s klein te houden. 
Boekhouding open, want OI is nog onduidelijk. Bij goede TAB, vervolg mogelijk. 
Reacties onder contactnr. 837311
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Hoe is het georganiseerd?

Publiek
HWBP

WSRL - directie

WSRL - Programmateam

WSRL – Diverse afdelingen

Alliantie

Alliantiebestuur

Alliantie managementteam 
(AMT)

Alliantieteam

Privaat
Raad van bestuur
GMB, Heijmans,

de Vries & van de Wiel

Stuurgroep

Ingenieursbureau
RHDHV

Bewoners en 
bedrijven 

Gemeenten

Provincies

Rijkswaterstaat



Alliantie contract
• GoWa is een ‘zuivere’ alliantie, alle risico’s worden gedeeld 

• Verkenning, Planuitwerking en Realisatie in één overeenkomst

• Op bijna alle disciplines een geïntegreerd team van WSRL- en WE-medewerkers 
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Taakstellend alliantie budget (TAB)

Risicodossier (risman)

BTW

€ 0 Engineeringskosten

Bouwkosten

Spreiding op de kosten

Opslagen indirecte kosten
- Algemene bouwplaats kosten

- Eenmalige kosten
- Algemene kosten
- Uitvoeringskosten

- Winst 3% Kosten Private Partij

Tijdrisico 
(probabilistische planning)
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Overschrijding 
budget

Onderschrijding
budget

max + 10,25 mln + 3% 
winstereservering voor Private Partner

max - € 10,25 mln voor Private Partner

Onvoorzien 5%

= 3% over kosten 
Private Partner
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Samen creëren we meer: Alliantiebeginselen

1. Best for project
2. Transparantie en open boek
3. Consensus en unanimiteit
4. Winst voor de één ten koste van 

verlies voor de ander is niet acceptabel
5. ‘No blame, no claim’
6. Blijf positief
7. Belang belanghebbenden voorop
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Tijdlijn project

15-11-201810-7-2017

Februari 2021 1-6-2026 
OPLEVEREN EN 
OVERDRACHT

VKA- FASE PU-FASE REA-FASE

1-12-2025 DIJK 
HOOGWATERVEILIG

PPWW GOEDGEKEURD GS
START PU-FASE

Start uitvoering
juni 2021

Start Realisatiefase
15-11-2020

Hier staan we!


