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- Belangen laten sporen
- Ander gedrag, samenwerking stimuleren

- Risico’s en besparingen delen (in plaats van verdelen)
- Optimalisaties

Voordelen voor opdrachtgever en opdrachtnemer:
* Bundeling van verschillende deskundigheden

* Gedeelde risico’s

* Besparingen door optimalisaties

» Efficiéntere organisatie

* Snellere, meer flexibele oplossing van problemen

* Hogere winst mogelijk



Inrichting: Projectscope N

ALLIANTIE

Werkzaamheden derden

4 Randweg Tricht
"‘ ‘... start: volgt nog
o, | Landschappelijke
G inrichting
start; voligt nog

Werkzaamheden en planning

Onderdoorgang
Fr— Randweg
. stort: jorwar 2020

eind: oprd 2021

Ondergrondse

trillingsreducerende
consfructie
start: januari 2020

cind; maart 2020

Onderdoorgang

Gmm—— Nieuwsteeg
- start: moart 2021

@ing:; ciclober 2021

Derde spoor t.b.v.
Merwedelingelijn
start; juni 2020
eind: oprd 2021

Onderdoorgang
—_— Lingedijk
v stort: november 2018

alng: jul 2020

Werkzaamheden en planning

Exira spoor
m spoorbrug Linge
start: aprd 2019

sindt: aprl 2020

Werkzaamheden en planning

B

Vernieuwing spoor=
layout emplacement

Gelvidsschermen
gehele iraject
stan: september 2020 stort. apd 2019
eind: okiober 2021 eind: seplember 2020
Exira zijperron
(treinen Tie

start: zomer 200
@nd; 2omer 2020

o Exira zijperron
{¥einen Merwede=lingelijn)
A slar!: oklober 2019
eind: september 2020

Aanleg
reizigerstunnel
start: juni 2020

@ind: juni 2021

Inkorten perron
3end

start; oictober 2019
9indt seplember 2020




Inrichting: Planning Y

DE LINGENSE
ALLIANTIE

|
Onderdeel 209 _Jao20 o |
Qa1 Q2 a3 Q4 Qi a? Qa3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4

TreinVrije Periodes B 1vea B 1ve-2 M Tve-3 B1ve-a N 1ves
Onderdoorgang Lingedijk T e

Brug Linge . |

Onderdoorgang Nieuwsteeg | |
Relzigerstunnel | |

Onderdoorgang Randweg I

Zettingsarme plaat | |
Geluidschermen | | | |
Trillingsreducerende
. I
ondergrondse constructie I
Relaishuis I —
Derde spoor | I

Engineering




Confractvoorbereiding:
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Veel risico’s bij adlliantie, zowel traditioneel OG als ontwerp

Tijdgebrek in contractvoorbereiding, ruimte voor
optimalisaties

Governancemodel onduideliik (oa escalatie): Rol CG en SG
UA, sturing op 3 entiteiten ipv best-for-project

Toegevoegde waarde alliantie

« Multidisciplinair intfegraal contract (onder- en bovenbouw)

» Uitdagende omgeving (logistiek)

* Hoge tijdsdruk 5
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Aanbesteding:
- Gunning op (getrapte) laagste prijs

- Onbeperkte alliantierisico’s (muv drempel tav bijJdrage
verlies door ON)

- Vooraf bepaalde buitendienststellingen met krappe
ontwerp- & uitvoeringstijd
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Directeur ProRail

. Alliantie bestuur Stuurgroep UA
projecten

Alliantiemanager
Technischmanager

Alliantie-organisatie

Contractgemachtigde Uitvoerend Aannemer

Focusgebied Alliantiemanager Focusgebied Technischmanager

| (+Cost & Change manager) (+Cost & Change manager) | Combinatie DV-Mobilis

Safety & e
Hazards pu— = — VEI|IghEId

Regionaal
Planvorming

RVT Operatie ontwerp

Focusgebied Omgevingsmanager

Centraal

Discipline Civiel en Infra
Discipline Rail

Omgeving Omgevingsmanagement

Gemeente —
Cost & change management

Waterschap

Omwonenden Staf & bouwmanagement
N,
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Ontwerp:

- Stakeholders ProRail onvoldoende in de bedoeling van de
alliantie meegenomen, gaat ten koste van
optimalisatiepotentieel

- IB op regie, geen incentive om te optimaliseren, deelf niet in
resultaat alliantie

- AB onvoldoende in stelling gebracht bij optimalisaties buiten
de eisen

- Keuze om UO naar de alliantie over te hevelen vanwege
efficiency en doorlooptijd, consequenties risico’s alliantie
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Realisatie:

- [eer veel afwiikingen op ontwerp en optreden
allianftierisico’s

- Moeizame VIW-athandeling door getrapt proces
- Knip tussen Alliantie — UA leidt tot ander gedrag
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- Majeure dlliantierisico’s worden sept. 2019 bewaarheid

- TVP 2020 (5 wk) is niet meer haalbaar

- Scenario’s: afwijken/doorgaan/exira inzet beste optie

- Besluit okt. 2019: acceptatie alternatief plan en kosten

- Voorjaar 2020: voorbereiding lukt (add. risico’s en Corona)
- Zomer 2020: TVP slaagt

- Emotie rond afthandelingen
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- Best for project keuze — gechallenged door dwarsdenkers

- Alliantie Bestuur in stelling gebracht en besluitvorming

- Aangepaste werkwijzen gericht op resultaat

- Resultaat: Kracht aangeboord die op andere momenten niet

bereikbaar leek
- Groot belang maakt dat (gezamenlijk) doel niet ter discussie

wordt gesteld
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Voorjaar 2020 / voorbereiding TVP Maar ook....
Samenwerken, vanuit één belang: Alliantiegedrag beperkt tot alliantie
inhoud centraal, lef, in hier-en-nu, zelf, oud gedrag van ‘twee kanten’

contractdiscussies op andere tafel.
Beheerorganisatie ProRail

Beheerorganisatie ProRail onvoldoende meegenomen in doel
gecommitteerd alliantie, weerstand bij afwijken
Alliantiebestuur best-for-project Alliantiebestuur (te) weinig in stelling
laten besluiten gebracht

Wijze van contracteren, aanbieden Onderdeel besluitvorming:

en gunnen zorgt voor slechte randvoorwaarden om doel te laten

vitgangspositie alliantie slagen
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- Eenduidige governance; Alliantiebestuur als eenduidig
besluitvormend orgaan voor project

- Aanbesteding richten op succesvolle randvoorwaarden voor
alliantie

- Doelstelling alliantie breder delen binnen moederbedrijven

- Aandacht voor bemensing en teamvorming alliantie én
stakeholders

- Optimalisaties maximaliseren, ook buiten eisen. Benut AB
daarvoor.
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