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deelname individuele programma's 
in vergelijking met voorgaande jaren

Nd Brug
Nd Kern
Nd Top

Opdrachtgeversprogramma 
Opdrachtgeversprogramma HWBP

deelname individuele
programma's per partner

Deelnemers
Rijkswaterstaat
ProRail
Rijksvastgoedbedrijf
Grote gemeenten (G4)

Waterschappen
Overige landelijke (semi)overheid
(incl. TenneT)
Provincies

�
wop schat

(projectmanager rijkswaterstaat, project afsluitdijk)

de projectmanagementteams van rijkswaterstaat en de bouwcombinatie 
levvel van het project de afsluitdijk hebben neerlands diep begin 2022 

gevraagd om vanuit ‘de verbinders’ een maatwerkprogramma op te zetten 
en te begeleiden om de verstoorde samenwerkingsrelatie fundamenteel 

te verbeteren.

“Na drie maandelijkse bijeenkomsten merkten we dat we de energie weer te pakken 
hadden. Zo hee� het traject van De Verbinders ons geholpen het juiste pad te volgen 
op weg naar die stip op de horizon. Simpelweg door elkaar beter te snappen en elkaar 
langs korte lijntjes sneller te vinden. Zo verdween de sfeer van verborgen agenda’s en 

wij/zij-denken. We hebben De Verbinders gevraagd ons ook voor de rest van het 
project te blijven begeleiden.”

Neerlands diep kon in 2022 weer langzaamaan terug naar 
haar kernactiviteit: ontmoetingen tussen mensen organiseren. 
Gedurende het jaar vonden programma’s en activiteiten steeds 
meer weer ‘live’ op locatie plaats, iets waar het netwerk met 
smart op wachtte. Toch bleek de afwisseling met online-
bijeenkomsten een goede balans te hebben in de programma’s; 
het gaf voor deelnemers een evenwichtige manier van leren. 

De agenda van Neerlands diep was daarmee ook voller dan 
voorgaand jaar. Een inhaalslag van uitgestelde bijeenkomsten 
heeft het jaar extra gevuld met (netwerk)activiteiten. Waar 
de individuele programma’s goed gevuld bleven, trokken de 
live netwerkbijeenkomsten minder deelnemers dan voor de 
pandemie. Een ontwikkeling waarvan we de oorzaak nog 
niet hebben kunnen achterhalen. Wat we kunnen zien is 
dat deelname vanuit Rijksvastgoedbedrijf weer in de lift 
zit, vanuit Rijkswaterstaat stabiel blijft en bij ProRail, 
de vier gemeenten en de overige partners is gedaald. 

2022 was ook het jaar van grote groei binnen 
het projectennetwerk. Zeven nieuwe projecten 
sloten zich aan bij het netwerk wat direct nieuwe 
energie bracht voor de deelnemende teams én 
Neerlands diep. Dat zorgde er mede voor dat het 
nieuwe teamprogramma ‘Nd Projectpatronen’ 
met een goede bezetting van start kon gaan. 
De vraag naar leerprogramma’s stijgt 
onverminderd door.
 

�    
reeks nd sociëteiten

De Nd Sociëteit is van oorsprong een online bijeenkomst over een relevant, 
vaak actueel, onderwerp uit de sector. Eén of meerdere sprekers bieden inspiratie 
en gaan op interactieve wijze het gesprek aan met de deelnemers. Een meer 
wetenschappelijke blik op opgaven was een uitgesproken wens vanuit het netwerk. 
Dit resulteerde in een reeks van vier Nd Sociëteiten met als thema: ‘De Academische 
blik van…'. Met deze reeks wisten we uiteindelijk bijna 150 deelnemers te boeien. 

�    
nd projectpatronen

Nd Projectpatronen is een nieuw teamprogramma, 
gestart in 2022. Het herkennen, analyseren, 
veranderen en bestendigen van patronen in de 
weerbarstige praktijk van projecten staat centraal. 
We proberen steeds vanuit een andere bril naar 
die weerbarstige praktijk te kijken om beweging 
te creëren daar waar het vast zit. Door ook 
kleine experimenten te doen vanuit de hoop dat 
“een heleboel kleine steentjes uiteindelijk ook 
een rivier kunnen verleggen”.
 
Het is geen makkelijk, maar wel leerzaam 
en impactvol traject omdat patronen en 
betrokkenen zich gaandeweg ontwikkelen. 
Nd Projectpatronen nodigt uit om in- en uit te 
zoomen, nieuwe verbindingen te leggen, andere 
dialogen aan te gaan, de vinger op de zere plek te leggen 
en in de praktijk met de verworven inzichten echt aan 
de slag te gaan.
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bijeenkomsten en deelnemers in 
vergelijking met voorgaande jaren

2022

54

1.230

297

114

2021

67

1.164

302

117

2020

66

1.310

391

185

2019

Aantal bijeenkomsten

Totaal aantal deelnemers

Totaal aantal deelnemers
uit Nd-projectennetwerk

Aantal unieke deelnemers uit
Nd-projectennetwerk (bereik)
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projectennetwerk in 2022

Nd Projectpatronen 1e large scale werksessie

Nd Projectpatronen 2e large scale werksessie

Nd Teams: Memory of the future

Nd Zomergast

Nd Sociëteit met Klaas Veensma
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meest bezochte bijeenkomsten in 2022

deelnemers en alumni de verbinders
in vergelijking met voorgaande jaren

rijkswaterstaat
A16 Rotterdam
A28/A1 Knooppunt Hoevelaken
Afsluitdijk
Blankenburgverbinding
RWS Sluizenprogramma
Schiphol Amsterdam Almere (SAA)
Zeetoegang IJmond
A27 Houten - Hooipolder nieuw in 2022
Vernieuwing Van Brienenoordbrug nieuw in 2022

rijksvastgoedbedrijf
Binnenhof Renovatie nieuw in 2022
Kempkensberg fase 2 nieuw in 2022
Paleis van Justitie nieuw in 2022

rijkswaterstaat / gemeente & provincie groningen
Aanpak Ring Zuid Groningen   
   
rijkswaterstaat / prorail / amsterdam
Zuidasdok

rijkswaterstaat / waterschappen
Hoogwaterbeschermingsprogramma (HWBP)

ministerie van i&w
ERTMS

gemeente amsterdam   
Singelgrachtgarage nieuw in 2022
Oranje Loper   
   
prorail   
Programma Fietsparkeren
Programma Hoogfrequent Spoor (PHS)
Groningen Spoorzone
Opwaardering Maaslijn nieuw in 2022

neerlandsdiep.nl
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Deelnemers
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Nd Digitaal Leiderschap

kosten in vergelijking 
met voorgaande jaren

€ . .

. .

. .

. .

2022

2 6 4 5 0 0

2019

2 5 8 7 0 0

€

€2021

2 4 6 0 0 02020

2 4 1 0 0 0

€

ALUMNIPROGRAMMA'S EN ACTIVITEITEN

Nd Verdiepingsmodules

Nd Alumni Terugkomdagen

TEAMPROGRAMMA'S EN -ACTIVITEITEN

Nd Teamleren

Nd Spiegel

Nd Atelier

Nd Introductiebijeenkomsten

NETWERKBIJEENKOMSTEN

Nd Teams

Nd Zomergast

Nd Topics

Neerlands diepgang

Nd Sociëteit

IN SAMENWERKING MET DE MARKT

Nd GAS  / De Verbinders

bijeenkomsten in 2022
totaal 62

participatie op organisatieniveau in 2022
totaal 935

Rijkswaterstaat

ProRail

Rijksvastgoedbedrijf

Gemeente Amsterdam

Aannemers

Waterschappen

Overig landelijke overheid

Gemeente Rotterdam

Provincies

Overige gemeentes

Gemeente Utrecht

Gemeente Den Haag

Advies-/Ingenieursbureaus

Kennisinstellingen15
14

3
0

1
1
1

5

3

participatie op 
projectniveau in 2022

Projecten uit Nd-projectennetwerk Totaal 460 Uniek 178

Afsluitdijk

Aanpak Ring Zuid Groningen

Kempkensberg fase 2

Programma Hoogfrequent Spoor (PHS)

Vernieuwing Van Brienenoordbrug

Singelgrachtgarage

Blankenburgverbinding

A16 Rotterdam

Groningen Spoorzone

A27 Houten - Hooipolder

Opwaardering Maaslijn

Hoogwaterbeschermingsprogramma (HWBP)

Renovatie Paleis van Justitie Den Haag

ERTMS

Zuidasdok

Oranje Loper

RWS Sluizenprogramma

A28/A1 Knooppunt Hoevelaken

Binnenhof Renovatie

Schiphol Amsterdam Almere (SAA)

Programma Fietsparkeren

Zeetoegang IJmond
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2
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Jaarverslag 2022

Verbinden, verdiepen, verrijken en vernieuwen

9

6

4

uit het netwerk per 1 januari 2022  

gemeente amsterdam
De Entree

prorail
ZwolleSpoort      

14

59

38

12

2022

9

50

20212019

14

36

2020

Aantal deelnemers De Verbinders 

Aantal alumni De Verbinders 

�
louise attema 

(sr. procesmanager - project renovatie 
paleis van justitie den haag)

over deelname aan een nd atelier

“Het Nd Atelier hee� ons echt de ogen 
geopend voor het betrekken van de (externe) 
omgeving bij ons project. Voorheen waren we 
heel erg bezig met onszelf en de druk om het 
project goed van de grond te krijgen. Na het 

Nd Atelier hebben we een omgevingsmanager 
aangetrokken, die nu structuur aanbrengt in de 

communicatie naar buiten.”
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     52

    33
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�
erin hoogenboom 

(projectmanager rijkswaterstaat) 

over het thema persoonlijke groei in het nd 
kernprogramma

“Ik heb veel over mijzelf geleerd en hoe ik mij gedraag 
als het spannend wordt. Ik ben milder geworden en dat 

straalt af naar het hele team. Daardoor blijven we ondanks 
alle druk van buitenaf ontspannen omgaan met de 

verrassingen die blijven komen.”
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2019

15.668

887

529

83

2021

12.128
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55

2022

13.652

822

743

45

2020

13.043

859

600

45

Aantal bezoekers website

Aantal twittervolgers

Aantal LinkedIn volgers

Aantal verstuurde mailings

neerlands diep online in vergelijking 
met voorgaande jaren


