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Deelnemen aan een programma van Neerlands diep is een avontuur aangaan
waarvan de uitkomst onzeker is. Het betekent afscheid durven nemen van
oude vertrouwde zekerheden en nieuwe wegen durven inslaan. De eerste
stap van ontwikkeling is accepteren dat iets niet hoeft te zijn wat het is.

En vervolgens ruimte geven aan nieuwsgierigheid en de moed hebben om
vragen te blijven stellen, oftewel het vermogen om je te blijven verwonderen.
Daarmee staat verwondering aan de basis van groei.

Niet voor niets hebben we dan ook Verwondering als eerste thema gekozen
in onze reeks jaarlijks wisselende extraatjes bij onze vaste kernwaarden
Verbinden, Verdiepen, Verrijken en Vernieuwen. Dit thema hebben we
geintroduceerd tijdens de opening van het nieuwe academisch jaar 2023-2024
en het zal nog vaak terugkomen. Ook in deze kwartaalrapportage blijkt weer
hoe wezenlijk verwondering is.
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Individuele programma’s

Nd KERN 23-25 11, 12, 13

- apr ‘22 mrt ‘25 SEPTEMBER
Seminar 2:

In welke werkelijkheid werk jij?

Dit seminar gaat in op de gelaagdheid hoe ‘de werkelijkheid’ is opgebouwd uit verschillende
waarnemingen, beelden en interpretaties.

+

Op de eerste dag was Prof. Sandra Schruijer onze gast en keken we vanuit psychologisch perspectief naar de diversiteit in
samenwerkingsrelaties, waarbij verschillende belangen, doelen, perspectieven en identiteiten invioed hebben. Waardoor
ontstaan conflicten, welke condities zijn belangrijk om tot samenwerken te komen?

Op de tweede dag was Marijke Dekkers onze gast en keken we naar ‘Systeem, rol en persoon’ en naar ‘Vensters op de we-
reld’. Door welk venster kijken deelnemers en welke invloed heeft dit samen met het systeem op hun handelen?

De derde dag stond in het teken van twee co-creaties. De eerste co-creatie heeft het thema ‘Willoos naar de slachtbank?’ en
de tweede co-creatie ‘Samen een duik nemen in veiligheid'.

Rijkswaterstaat 5 | Rijksvastgoedbedrijf2 | ProRail 4 | Gemeente Amsterdam1 | Gemeente Rotterdam1 |
Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat1 | HWBP 1 | TenneT 1

Nd BRUG 23 ©O—e0—()——@—C@—e—@—@ 14. 15
7

mrt ‘23 nov ‘24 SEPTEMBER
Module 2: Mijn Project

In deze module is aandacht besteed aan een andere kijk op projectmanagement. Tevens vond
tijdens deze module 'de Paardenspiegel' plaats.

+

In deze module stonden twee hoofdthema's centraal. Op de eerste dag was dit het gedachtengoed van 'chaordisch
projectmanagement’ op basis van het boek 'Value Based Projectmanagement' van Nicoline Mulder. Wat kunnen deelne-
mers doen om de chaos 66k als kans te zien?

Voor deelnemers is dit soms een lastig te vatten concept. Geschoold in 'blauwe' projectmanagement-methodes, wer-
kend vanuit 'blauw' georganiseerde organisaties is het omarmen van chaos een lastige opgave.

Op dag twee vond 'de Paardenspiegel' plaats. Hierin staat de interactie tussen mens en paard centraal. Hoe oefenen
deelnemers invloed uit op het gedrag van het paard zonder het dier 'aan een lijntje' te hebben? En wat zeggen de reac-
ties van het paard op aanwijzingen over de deelnemers als mens en als projectmanager? Ondanks het feit dat sommige
deelnemers met enige angst voor zo'n groot dier in de arena stappen, wordt dit programmaonderdeel door de deelne-
mers altijd als indrukwekkend ervaren. Het is bijzonder om te merken hoeveel je af kunt lezen in de korte tijd dat een
deelnemer met het paard 'in de ring' staat.

Rijkswaterstaat 5 | Rijksvastgoedbedrijf 3 | ProRail 4 | Gemeente Amsterdam 1 | Gemeente Rotterdam1 |
Gemeente Den Haag1 | WDOD 1

Neerlands diep
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INDIVIDUELE PROGRAMMA'S Module 3: Mijn waarden
. In deze module staan waarden en drijfveren centraal.
ALUMNIPROGRAMMA'S EN ACTIVITEITEN
TEAMPROGRAMMA'S EN ACTIVITEITEN

ACTIVITEITEN VOOR ONS NETWERK +

De eerste dag staat in het teken van Management Drives. Hoe worden de deelnemers gedreven en hoe zijn ze geneigd
om naar de wereld te kijken? Management Drives geeft vooral taal voor verschillen. Een mens is veel meer dan zes
kleuren in vijf schema’s. Maar in relatie tot een ander krijgt het betekenis omdat de verschillen in manieren van kijken
en aanvliegen helder worden. Dat geeft vervolgens weer een perspectief om naar de samenwerkingen binnen en buiten

project te kijken.

De tweede dag neemt Frederique Petit ons mee langs de perspectieven van Aristoteles, de STOA en Nietzsche en
maakt de connectie met casuistiek. De deelnemers ontdekken dat ze langs de verschillende filosofen tot andere
afwegingen komen. 's- Middags waren Anneloes van Boxtel (Rijksvastgoedbedrijf) en Adrie Franken (Rijnlandroute)
te gast. De deelnemers gingen met hen in gesprek over hoe deze ervaren projectmanagers hun waarden al dan niet
bewust leven en hoe hen dat heeft geholpen, of juist heeft tegengewerkt, om te komen tot waar ze nu staan.

Rijkswaterstaat 5 | Rijksvastgoedbedrijf2 | ProRail 4 | Gemeente Amsterdam1 | Gemeente Rotterdam1 | HWBP1 |
Ministerie van Infrastructuur & Waterstaat 1 | TenneT 1
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Nd TOP 6 @—O0—O0——0—=© Q_Q_@.

jun 22 nov 23
6° bijeenkomst:
Grenzeloos samenwerken
We zien dat de maatschappelijke opgaven waar de deelnemers voor staan erom vragen om
over grenzen heen te kijken, in te spelen op wat aan de orde is, én om daarin het eigen geluid
te laten horen. +

Belangrijk voor samenwerken in allianties en netwerken is het levend houden van de gedeelde ambitie en het hanteren
van paradoxen in de onderlinge samenwerking. Het vroegtijdig herkennen van paradoxen in de ontwikkeling van allianties
is essentieel om resultaat te boeken waarin ieder zich kan herkennen.

Op donderdag verdiepten de deelnemers met Jaap Boonstra, professor op het gebied van organisatiedynamiek, in die
paradoxen op basis van zijn boek over waardegedreven allianties (allianties voor een duurzame toekomst). Ze gingen in
gesprek met hem over een aantal van de 12 paradoxen die hij onderscheidt.

Vrijdagochtend in een open space ging het onder andere over “Kunnen wij als collectief bijdragen aan het beslechten van
systeemgrenzen?” en “Welke impact kunnen wij als collectief daarin hebben?”
Vrijdagmiddag was Madeleine Ingenhousz er om de overstap te maken van het collectieve geluid naar de eigen stem.

= Imitten in kepni

Rijkswaterstaat 4 | Rijksvastgoedbedrijf2 | ProRail 3 | Gemeente Amsterdam1 | Gemeente Rotterdam1 | HWBP1
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SEPTEMBER
Kick-off bijeenkomst

Na alle online intakes in augustus en begin september was de kick-off van Brug 24
op dinsdagmiddag in Stadskasteel Oudaen te Utrecht.

_|_

Naast de deelnemers waren ook assessoren en alumni uitgenodigd, waardoor er zo'n 40 personen aanwezig waren.

De proevegesprekken zijn online, dus was dit een mogelijkheid voor de assessoren en deelnemers om elkaar te ontmoeten.
En omdat er toch altijd weer veel leidinggevenden zijn die geen ervaring hebben met het Nd Brugprogramma geven we
met de kick-off iets mee van sfeer en bedoeling.

In de eerste helft van het programma gaven we meer duiding over het Nd Brugprogramma. Het tweede deel van de
middag werkten we met André Besseling en Christoph McCarty in improvisatieoefeningen om uit je patroon(tjes) te
stappen en te reageren op wat zich aandient. André sloot af met een mini improvisatievoorstelling waarin hij elementen
van de middag verwerkte.

Rijkswaterstaat 5 | Rijksvastgoedbedrijf2 | ProRail 4 | Gemeente Amsterdam1 | Gemeente Rotterdam1 |
Gemeente Utrecht 1 | Waterschappen1 | TenneT 1

Neerlands diep

Kwartaalrapportage Q* 2023




Nd TEAMLEREN 6 © © @ Q 28, 29

- mei 22 mrt ‘24 SEPTEMBER
3e bijeenkomst

Het programma omvat vier bijeenkomsten binnen één jaar. De bijeenkomsten volgen de analo-
gie van de seizoenen. Na de lentebijeenkomst en de zomerbijeenkomst was nu de herfstbijeen-
komst aan de beurt.

+

De bijeenkomst startte met een projectbezoek aan het project Opwaardering Maaslijn. De bijeenkomst vond plaats in het
Rail Center in Amersfoort. Daar volgde een kennismaking met het project én met de 'spoorse wereld'. Na dit projectbezoek
vervolgde het programma in de Internationale School Voor Wijsbegeerte in Leusden.

De seizoenen trekken in het programma aan ons voorbij. De eerste bijeenkomst had 'de lente' als metafoor. Kennismaken,
starten, bedding maken en zaadjes planten. De tweede bijeenkomst had 'de zomer' als metafoor. De zaadjes die in de lente de
grond in zijn gegaan zijn inmiddels een beetje ontkiemd, heel voorzichtig kwamen de eerste groene puntjes boven de grond
en tekende zich het gewas af.

Nu is het inmiddels 'herfst". Tijd om te kijken of er geoogst kan worden. Wat is er voldoende gerijpt en kan geplukt worden?
Wat is volgroeid en kan geoogst worden? En wat is er (nog) niet zo ver omdat het eenvoudigweg nog wat tijd nodig heeft om
tot wasdom te komen? En hebben we al een idee hoe we de oogst binnen ons team gaan benutten, bewaren of conserveren
om er later plezier van te kunnen hebben? De vraag was aan de orde hoe de teams dat eigenlijk doen. Er gaat heel veel goed.
En toch: elk team en elk individu doet onbedoeld en onbewust dingen die hen afhouden van datgene wat ze het liefst willen.

Tijdens de bijeenkomst ging Arjan Kindermans met de groep aan de slag om patronen in het werk en in het team te herkennen,
daarop te reflecteren én daarop te kunnen interveniéren. De bijeenkomst bracht patronen aan het licht en de bewustwording
van deze patronen bracht de teams tot op zekere hoogte ook in verwarring. Stof tot nadenken én uitproberen dus.

Rijkswaterstaat 8 | Rijksvastgoedbedrijf 5 | ProRail 5

Nd BRUG 20

SEPTEMBER
Slotproevegesprekken

Na alle online intakes in augustus en begin september was de kick-off van Brug 24
op dinsdagmiddag in Stadskasteel Oudaen te Utrecht.

+

Aan het eind van het Nd Brugprogramma hebben de deelnemers slotproevegesprekken, waar in aanwezigheid van de
leidinggevende, een assessor en een programmamanager de voortgang en eindsituatie wordt besproken.

De deelnemers leveren hiervoor feedback van derden aan met betrekking tot de ontwikkeling van zijn of haar leervraag.
Inspirerend om te lezen en te horen wat de deelnemers eruit hebben gehaald, maar ook hoe anderen hiertegen aan kijken!

Rijkswaterstaat 5 | Rijksvastgoedbedrijf 3 | ProRail 4 | Gemeente Amsterdam 2 | Gemeente Den Haag 1 | TenneT 1

Neerlands diep
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Alumniprogramma’s en activiteiten

DIALOOGSESSIE 18
- SEPTEMBER
Alumni over toekomst van projectmanagement van Rijksvastgoedbedrijf

Aanleiding voor deze bijeenkomst was de vraag vanuit de klantenraad om te onderzoeken wat
er nu en in de toekomst speelt in de projectenpraktijk en wat we daarvan als Neerlands diep
kunnen gaan oppakken.

+

Bij deze sessie waren in totaal 10 aanwezigen van Rijksvastgoedbedrijf, van jong tot ervaren, waarvan de helft alumni. Een
mooie vertegenwoordiging! We starten met het rondje: “Wat houd je in je project bezig?”. Daarin kwamen thema'’s voor-
bij als toegenomen complexiteit en hoe positie te houden in het grote geheel, toegenomen taaiheid van vraagstukken,
capaciteit en kwaliteit. Maar ook over hun interne problematiek zoals een behoefte aan betere governance en duidelijkere
sturing vanuit de opdrachtgever. Samenvattend concluderende we dat de projectmanager veel meer een organisatie-,
omgevings- en HR-manager is, dan puur alleen de manager van het ‘stenen stapelen’.

Vervolgens zijn we ingegaan op de ontwikkelingen die de aanwezigen de komende 5 tot 10 jaar zien met betrekking tot
projecten. Projecten worden steeds groter, breder en complexer, onder andere door meer omgeving/wijzigende kaders
en toenemende interactie. Dit alles vraagt om een andere manier van organiseren, nieuwe managementmethoden en het
anders omgaan met verbindingen (compartimenteren en samenbrengen). Loslaten, vertrouwen en partnerschap.

Na deze analyse van de interne en externe omgeving van de projectmanager, hebben we ingezoomd op wat de project-
manager moet kunnen als ze dit op zich af zien komen en welke kennis en vaardigheden ze daarvoor nodig hebben. We
stelden vast dat ze meer leider dan manager zijn en dat vraagt onder andere om durf, een moreel kompas hebben, kwets-
baarheid, adaptiviteit, transparantie en meer focus op people.

Zichtbaar(der) in de omgeving zijn, goed ‘buiten’ kunnen spelen en mind-set is belangrijker dan ervaring.

Al met al een mooie bijeenkomst en rijke oogst waar Neerlands diep en het Rijksvastgoedbedrijf mee verder kunnen.

10 Rijksvastgoedbedrijf

Neerlands diep
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Teamprogramma’s en activiteiten

Nd DUURZAAMHEIDS- 0] () ® ©®
CHALLENGE HWBP-PAGW © = v e ©

1¢ live inspiratiesessie

Deze Nd Duurzaamheidschallenge gaat over het wederzijds versterken van het
Hoogwaterbeschermingsprogramma (HWBP) en de Programmatische Aanpak
Grote Wateren (PAGW) in de gebieden waar de programma’s elkaar tegenkomen.

+

7

mei ‘23 nov 23 SEPTEMBER

Met de centrale vraag van dit traject ‘Hoe kunnen de programma’s HWBP en PAGW elkaar versterken met als doel
om waterveiligheid in samenhang met waterkwaliteit en natuurherstel te realiseren?’ gebruiken de deelnemers van
verschillende organisaties twee casusgebieden - de Waddenzee en de |Jssel-Vechtdelta - om te onderzoeken op wat
voor manier samenwerking tussen de programma's in concrete maatregelen kan helpen bij bijvoorbeeld een betere
integrale inrichting of bij het omgaan met stringente regelgeving.

Een dergelijk complex vraagstuk vraagt om een multistakeholderaanpak. Om stakeholders warm te maken voor de
opgave en hen aan tafel te krijgen om gezamenlijk te bouwen aan ambities en acties, leefden de deelnemers zich
tijdens deze inspiratiesessie in in een belangrijke stakeholder, bouwden ze in een aantal stappen een verhaal en
voerden daarmee oefengesprekken.

Onderdeel van de sessie was ook een ontwerpatelier, in samenwerking met Rijkswaterstaat Ontwerpkracht, waarbij
de deelnemers werkten op kaarten van de gebieden, gefaciliteerd door landschapsarchitecten.

Rijkswaterstaat 10 | Programmadirectie HWBP 5 | Ministerie van Infrastructuur & Waterstaat 3
Rijksdienst voor Ondernemend Nederland 3 | Waterschappen 12 | Overig 12

Neerlands diep
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sept 23 feb 24

Tijdens de startsessie maakten de vijf teams kennis met het programma, de methodiek en elkaar.

De vijf teams die meedoen aan de Nd Transitiechallenge hebben heel verschillende vraagstukken rond onder andere
integrale veiligheid, circulariteit en samenwerking tussen opdrachtgever en opdrachtnemer. Deze teams hebben
gelegenheidsteams gevormd met relevante stakeholders rond hun vraagstuk, met bijvoorbeeld deelnemers uit de
lijnorganisatie of van aannemers.

De Nd Transitiechallenge volgt globaal de opbouw van de Nd Duurzaamheidschallenge: complexe (transitie)vraagstukken
vragen om een fundamenteel andere manier van (samen)werken.

Tijdens de startsessie kregen de deelnemers inzicht in het thema complexiteit, in welk opzicht hun vraagstuk complex
is en welke strategie en aanpak daarbij passend zijn. De teams brachten vervolgens hun stakeholdernetwerk in kaart,
wat als opmaat dient voor de januarisessie, waarvoor elk team een groter deel van hun stakeholderveld gaat uitnodigen.
Verder kregen ze een introductie in waarderend onderzoeken (appreciative inquiry), waarna ze in duo-interviews en
vervolgens plenair constructieve krachten vonden om goede resultaten te bereiken. In hun teams verbeeldden ze hun
droombeelden op papier.

De methodieken werden gewaardeerd en gaven energie en inzicht, maar ook de hulp en reflectie tussen de teams gaf veel
herkenning en enthousiasme. Vrijwel alle thematiek is breed herkenbaar en dat maakt impulsen die de deelnemers elkaar
onderling geven over het algemeen heel waardevol.

Rijkswaterstaat 11 | Rijksvastgoedbedrijf 3 | ProRail 3 | Dienst Justitiéle Inrichtingen 3 |
Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden 3 | Gemeente Amstelveen1 | Aannemers 7

Half september hebben we op basis van een gestructureerde schriftelijke evaluatie de ervaringen
van de deelnemers met het programma uitgewisseld. De evaluatie had betrekking op de opzet, de
begeleiding, de resultaten en het eindoordeel.

Deelnemers vinden dat het programma potentie heeft. Met name de combinatie van individueel en samen met een
team/systeem rondom een vraagstuk leren. De contractering vooraf vraagt nog aandacht: we zijn het programma
met een grote ambitie begonnen, terwijl de praktijk weerbarstiger is en we gedurende de rit blij waren met kleine
kraakjes in de eigen context. Ook mag er meer tijd en ruimte ingebouwd worden voor de onderlinge uitwisseling van
ervaringen en patronen.

Ons handelsmerk wordt ook hier weer bevestigd: we creéren de condities om het goede gesprek te voeren buiten
de dagelijkse hectiek van de projecten om en nodigen alle betrokkenen uit om vanuit verschillende perspectieven
naar de werkelijkheid te kijken. De systeem-/patronenbril blijkt hierbij een uitstekend hulpmiddel. Er volgt nog een
terugkommiddag met de kerndeelnemers in december; een diner pensant tussen deze deelnemers en leden van de
raad van toezicht.

Rijkswaterstaat 4 | Gemeente Amsterdam 1

Kwartaalrapportage Q* 2023
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CHALLENGE HWBP-PAGW Q © © ® Q

mei 22 nov '23

2° online sessie
In deze compacte online sessie van de Nd Duurzaamheidschallenge HWBP-PAGW konden de
deelnemers in twee rondes in deelgroepen ervarings- en inspiratieverhalen horen en daarover in

dialoog gaan.
+

25

SEPTEMBER

Een van de verhalen ging over het project Groote Polder in Groningen met de vraag hoe de afstemming van de
programmeringen van HWBP en PAGW daar kansen kan bieden. Betrokkenen bij het project vanuit het waterschap

en de provincie hadden het verhaal voorbereid.

Andere verhalen gingen over inhoudelijke thema’s. Over hoe duurzaamheid een plek kan krijgen in de opgave

HWBP-PAGW en over hoe de geschiedenis benut kan worden voor de opgaven van nu.

De rode draden uit de gesprekken in de verschillende rondes worden in een online document beschikbaar gesteld

aan de deelnemers en gebruikt in de rest van het traject.

Rijkswaterstaat 4 | Rijksdienst voor Ondernemend Nederland 3 | Provincie Groningen 3 | Programmadirectie HWBP 2 |

Staatsbosbeheer 2 | Waterschappen 8 | Overig 7

Neerlands diep
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INDIVIDUELE PROGRAMMA'S
ALUMNIPROGRAMMA'S EN ACTIVITEITEN
TEAMPROGRAMMA'S EN ACTIVITEITEN

Rotterdam was het decor voor Nd Zomergast 2023. Met de Erasmusbrug op de achtergrond,
schudde prof. dr. Ap Dijksterhuis (Hoogleraar, psycholoog en schrijver) de ‘mentale kussens’
van aanwezigen op.

Nd Zomergast stond in het teken van Verwondering; het thema dat dit academisch jaar centraal staat. Als kers op de taart
sloten de deelnemers de middag af met een wel heel verwonderend bezoek aan ‘Remastered’, een digitale kunstbeleving.

Om de groep direct mee aan de slag te zetten, vroeg Ap Dijksterhuis iedereen een doel voor zich te nemen, waar extra
inspiratie en verwondering op nodig was om het doel te kunnen behalen. Het helder hebben van een duidelijk doel helpt,
vaak onbewust, het inspiratie-proces op gang. Daarvoor moeten doelen wel sterk, groots en intrinsiek zijn.
Verwondering en inspiratie worden volgens Ap het beste opgewekt wanneer het ‘default mode network’ in de hersenen
geactiveerd is. Want om geinspireerd te raken, moet het ‘onbewuste’ aan het werk gezet worden. Dat lukt volgens Ap het
best in ‘bed, bus of bad".

De mentale kussens schudden we ook op door te spreken met andere mensen, helden als voorbeeld te nemen en onszelf
te verplaatsen in andere decors door te reizen.

Om de middag af te sluiten bewoog het gezelschap zich na de presentatie naar ‘Remastered’. Een digitale kunstexperience,
waar de deelnemers zich in verschillende settingen konden laten verwonderen door digitale (interactieve) kunst.

63 deelnemers

Neerlands diep
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NEERLANDS DIEPGANG 28

SEPTEMBER
Duurzaamheids-ambities en de concretisering daarvan.

Benny Nieswaag had samen met Hans Dussel deze Neerlands diepgang geadopteerd. Eenieder
heeft duurzaamheid hoog in het vaandel. Concretisering blijkt echter lastig.

+

Aan de hand van het voorbeeld herbestemmen van de 1300 te verwijderen draagbalken van viaducten bij de verbreding
van de snelweg Ag, verkenden de aanwezigen in deze Neerlands diepgang wat er allemaal bij komt kijken om dit voor el-
kaar te krijgen. Dat deden ze aan de hand van een aantal vragen: niemand is tegen de ambitie tot verduurzamen; iedereen
heeft last van het concretiseren van de ambitie. Er gebeurt dus niets. Wat staat ons te doen? En: het kost tijd, geld en
energie om hergebruik mogelijk te maken. Hoe verdelen we de lusten en lasten in de circulaire keten?

Het bleek inderdaad een taai vraagstuk met vele haken en ogen wat ook weer in andere gedaantes herkenbaar bleek bij
ProRail en Rijksvastgoedbedrijf.

Rijkswaterstaat 4 | Rijksvastgoedbedrijf1 | ProRail1 | Waterschappen1 | Neerlands diep 2
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INDIVIDUELE PROGRAMMA'S
ALUMNIPROGRAMMA'S EN ACTIVITEITEN

(o) (o) ) (o)
@ ® ® ® ® Q

sept 23 febr'23

De zesde editie van het ontwikkelprogramma De Verbinders is van start gegaan.
Vier gemengde teams van sleutelspelers van publieke opdrachtgevers en private
opdrachtnemers hebben een vliegende start gemaakt.

De deelnemende projecten zijn: SOK Kademakers (gemeente Amsterdam, Beens Groep en Count & Cooper), Be-
veiligingsproject Pl Alphen a/d Rijn (Rijksvastgoedbedrijf, Constructif en Gouweloos Techniek), Nieuwbouw 380kV
Geertruidenberg - Krimpen aan den I)ssel of Crayestein (TenneT en Arcadis) en Dijkversterking Salmsteke (Hoogheem-
raadschap De Stichtse Rijnlanden en Mourik Infra).

De kick-off van De Verbinders is altijd een beetje spannend, omdat we tijdens de online startgesprekken veel "beloftes"
doen over wat deelname aan De Verbinders zou kunnen brengen. Dan is het altijd maar weer afwachten of de werkwij-
ze en methodiek ook daadwerkelijk aanslaan bij de deelnemers. De eerste indruk is positief. Het is een mooie diverse
groep: verschillende opdrachtgevers en opdrachtnemers, goede verdeling tussen mannen en vrouwen, maar ook qua
type mens en de omgangsvormen binnen de teams.

Belangrijkste doel van de kick-off is het scherp krijgen van de gezamenlijke uitdaging per team. Dit blijkt altijd weer een
uitdaging. Veel mensen vinden het lastig om doelbeelden als "het versterken van het onderlinge vertrouwen" concreet
te maken in de vorm van kengetallen. Toch bleek donderdagochtend elk team al een mooie ontwikkelstap gemaakt te
hebben. Sommige deelnemers waren na afloop ronduit enthousiast. Het programma tijdens de kick-off is altijd behoor-
lijk intensief, maar de energie in de groep bleef goed op peil.

Tijdens deze editie lopen twee nieuwe procesbegeleiders mee om hen klaar te stomen om in de toekomst zelf ook dit
programma te kunnen draaien.

Rijksvastgoedbedrijf 1 | Gemeente Amsterdam 2 | Waterschappen 2 | TenneT 3 | Aannemers7 | Ingenieursbureaus 3
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Projectennetwerk

ND INTRODUCTIEBIJEENKOMST 21

september

Programma Binnenhofrenovatie

Programma Binnenhofrenovatie zit in de overgang van de voorbereidings- naar de uitvoering-
fase. Dat vormde aanleiding om een Nd Introductiebijeenkomst te organiseren, om wederzijds
kennis te maken, maar vooral om inzicht te krijgen in de vraagstukken waarvoor de
programma- en projectteams het netwerk van Neerlands diep zouden willen benutten. +

De introductiebijeenkomst met zowel het programmamanagementteam als de teams van de vijf projecten die onder het
programma vallen, bestond grotendeels uit gesprekken in gemengde groepen over de teams heen, om kennisparels en
kennisvragen op te halen. Het semi-informeel kunnen voeren van deze gesprekken met collega’s van andere teams werkte
enthousiasmerend bij de deelnemers.

De inhoudelijke vraagstukken (kennisvragen) die we aan het eind van de bijeenkomst verzamelden, kunnen gevat
worden onder vier hoofdvragen: Wanneer hebben we het goed gedaan bij oplevering? Hoe opereren we goed in de
balans tussen project en complexe omgeving? Hoe leren we meer tussen projectteams? En hoe kunnen we de transitie
naar uitvoering zo goed mogelijk doen?

Op basis van deze uitkomsten bepalen we in overleg wat programma Binnenhofrenovatie in het arrangement van
deelname aan het Nd Projectenwerk gaat doen.

Rijksvastgoedbedrijf 36

Neerlands diep
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De Raad van Advies kwam bijeen in het stadskantoor van Den Haag.

Er werd kort stilgestaan bij de RvA-special van maart over gebiedsontwikkeling. De leden van de Raad waren
positief over deze bijeenkomst en kijken uit naar vervolgacties. Naast het rondje langs de velden door alle

partner werd er door de leden vooral gesproken over de veranderende rol van de Raad als gevolg van de nieuwe
Samenwerkingsovereenkomst: de Raad is in de toekomst aan zet voor het coérdineren van de inzet die er vanuit de
partners geleverd moet worden.

Rijkswaterstaat 1 | Rijksvastgoedbedrijf1 | ProRail 1 | Gemeente Den Haag 1

Een keer in de vier jaar wordt de lange termijn koers van Neerlands diep herijkt op basis
van de actuele trends en ontwikkelingen in de bouw- en infrasector. Als onderdeel van
dit proces werden in augustus twee stakeholderdialogen georganiseerd, waarin een
representatieve afspiegeling van het netwerk heeft meegedacht over mogelijke ambities
voor Neerlands diep voor de komende jaren.

Beide sessies waren opgezet volgens de principes van de multi-stakeholderdialoog, die ook ten grondslag ligt aan

de Nd Transitiechallenges. Eerst hebben we actuele trends en ontwikkelingen die relevant zijn voor de toekomstige
ontwikkeling van Neerlands diep in een mindmap in kaart gebracht. Vervolgens werden in subgroepen mogelijke
ambities geformuleerd. Deze werden vervolgens plenair weer bij elkaar gebracht op basis van de vraag: wat willen we
allemaal? Dit leverde een brede set aan gedeelde ambities op voor Neerlands diep.

Wat opviel tijdens de gesprekken, was dat aan Neerlands diep (terecht of onterecht) veel kwaliteiten werden
toegedicht in het creéren van oplossingen voor taaie kwesties en vraagstukken in een systeem dat aan alle kanten
steeds meer lijkt vast te lopen. Een van de beelden die hieruit naar voren kwam, is dat het team Neerlands diep niet
alleen een dienende en faciliterende rol zou moeten spelen, maar op basis van haar eigen kennis uit de programma’s
zelf ook meer stelling zou kunnen nemen in het creéren van goede condities voor het realiseren van bouw- en
infraprojecten. Een andere wens was om de oriéntatie op de projecten te verbreden naar de opgave en het systeem.

Uit de resultaten van beide dialogen (gedeelde ambities op strategisch, tactisch en operationeel niveau) zijn een aantal
strategische bouwstenen gedestilleerd. Met deze bouwstenen zijn vervolgens vier verschillende ontwikkelvarianten
voor Neerlands diep samengesteld. Deze zullen worden voorgelegd aan de raad van toezicht in een special eind
oktober. Doel is om gezamenlijk tot een voorkeursvariant te komen, die verder zal worden uitgewerkt in een
meerjarenprogrammaplan (inclusief de mogelijke consequenties).

Rijkswaterstaat 10 | Rijksvastgoedbedrijf3 | ProRail 4 | Gemeente Amsterdam 1 | Waterschappen3 |
Onderwijsinstellingen 1 | Netwerkorganisaties 1 | TenneT 1

De Raad van Advies kwam bijeen in het hoofdgebouw van ProRail in Utrecht.

Er is veel mobiliteit in de top van de partner-organisaties: bij de Gemeente Den Haag, RWS, RVB en ProRail zijn onlangs
nieuwe sleutelspelers begonnen of wordt nog geworven. Alle partners hebben in meerdere of mindere mate last van
een groeiend werkpakket en krimpende middelen (grondstoffen, personeel). Het belangrijkste punt op de agenda was
opnieuw de opzet van de nieuwe samenwerkingsovereenkomst. Alle partners zijn zich actief aan het voorbereiden zijn
op de nieuwe manier van samenwerken.

Rijkswaterstaat 1 | Rijksvastgoedbedrijf1 | ProRail 1 | Gemeente Den Haag 1
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Doorkijk komend kwartaal

5 oktober

ACTIVITEITEN VOOR HET NETWERK

Nd Topic 5 oktober

TEAMPROGRAMMA'S EN ACTIVITEITEN

Nd SPIEGEL ZUIDASDOK OVT

.......................................

9 oktober :

TEAMPROGRAMMA'S EN ACTIVITEITEN

Nd ATELIER RENOVATIE
PALEIS VAN JUSTITIE

12 oktober
INDIVIDUELE PROGRAMMA'S

Nd BRUG 24
Kick-Off

9 november
INDIVIDUELE PROGRAMMA'S

Nd BRUG
Certificaatuitreiking

24 oktober

ACTIVITEITEN VOOR HET NETWERK

Nd MASTERCLASS

10 november
TEAMPROGRAMMA’S EN ACTIVITEITEN
ATELIER ARZG

24 november
TEAMPROGRAMMA'S EN ACTIVITEITEN
Nd SPIEGEL ZUIDASDOK OVT

.............................................

30 november

ACTIVITEITEN VOOR HET NETWERK

Nd DIEPGANG

24 november

TEAMPROGRAMMA'S EN ACTIVITEITEN

Nd ATELIER RENOVATIE
PALEIS VAN JUSTITIE
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INDIVIDUELE PROGRAMMA'S
ALUMNIPROGRAMMA'S EN ACTIVITEITEN

7
7

Afsluiting

Deze rapportage is tot stand gekomen met bijdrage van: Alijd Bunge, Marjan Lont, Luc
Boekesteijn, Héléne Kleijne, Maarten Kraneveld, Steven van Luipen, Wendy Blankert,
Jaap Verhoeven, Janine van Oosten en Ellen Visser.

Redactie: Ellen Visser en Sharon Fisser.

Heb je vragen over deze rapportage, of over de kwartaalrapportages van Neerlands diep in
het algemeen? Neem dan contact op met Ellen Visser (Directeur).

ellen@neerlandsdiep.nl

y ]
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Rijkswaterstaat
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