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GraafReinaldalliantie Het klompje goud - de alliantie
als samenwerkingsvorm

De vlinder van het project Dijkversterking Gorinchem-Waardenburg is het besef dat de alliantie als samenwerkingsvorm
een grote meerwaarde biedt in de bouw- en infrasector, maar pas waarde krijgt als het actief wordt uitgedragen. Het
wordt vergeleken met een klompje goud: iets dat pas waardevol is als het zichtbaar wordt gemaakt en gedeeld met
anderen.

Bij de start van het project lag de focus op intern leren binnen een leergroep. Gaandeweg werd het inzicht geboren dat
kennis niet alleen binnen het project moest blijven, maar ook breder gedeeld moest worden. Dit leidde tot de oprichting
van externe en brede leergroepen, met als doel om kennis actief te benutten tijdens het project zelf in plaats van pas bij de
evaluatie achteraf.

De alliantievorm bracht een fundamentele verandering in de manier van samenwerken: van conflicten en contractuele
tegenstellingen naar gezamenlijke verantwoordelijkheid en gedeelde doelen. In tegenstelling tot traditionele
contractvormen, waarin opdrachtnemer en opdrachtgever vaak tegenover elkaar staan, zorgt een alliantie ervoor dat
beide partijen samen optrekken. Hierdoor werd het project niet alleen succesvoller, maar ook aangenamer om aan te
werken. Door deze positieve ervaring ontstond de wens om de alliantie als werkvorm breder uit te dragen in de sector. Dit
leidde tot symposia, podcasts, publicaties en onderzoeken, waardoor een beweging op gang kwam die inmiddels op steeds
grotere schaal navolging krijgt.
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N Vertrouwen winnen met de alliantie

GraafReinaldalliantie

Het project Dijkversterking Gorinchem - Waardenburg was het eerste project binnen het waterschap Rivierenland waarin
de alliantie werd toegepast. De beheerorganisatie stond er sceptisch tegenover. Na eerdere negatieve ervaringen met
traditionele contracten, met name grote financiéle overschrijdingen, was de wens om het anders te doen wel aanwezig,
maar het vertrouwen was er nog niet.

Door vanaf het begin één team te vormen en duidelijk te communiceren dat er geen ‘wij-zij’ zou zijn, groeide langzaam het
vertrouwen. De principes van de alliantie werden concreet gemaakt in de praktijk: gedeelde risico’s, gezamenlijke
besluiten, transparantie, en aanspreekbaarheid. Dat werkte. Zowel OG als ON leerden verantwoordelijkheid nemen voor
elkaars belangen. Er ontstond niet alleen stabiliteit, maar ook trots. Zelfs de beheerders, aanvankelijk afstandelijk, raakten
betrokken en overtuigd. De vlinder zit in het vertrouwen dat langzaam groeit als het écht anders wordt gedaan en dat
uiteindelijk beklijft in de organisatie.

Concrete ingrediénten voor het vormgeven van de alliantie zijn onder meer: opdrachtgever en opdrachtnemer vormen één
team zonder zichtbare scheidslijn in rol of gedrag; de principes van de alliantie worden niet alleen opgeschreven, maar
echt toegepast; de verantwoordelijkheid voor risico’s en winst/verlies worden gedeeld; afspraken over transparantie en
aanspreekbaarheid worden concreet ingevuld; autonomie om als alliantie zelfstandig besluiten te nemen binnen kaders;
en sociale binding door rituelen en informele momenten

zoals lunches, frietkarren en sporttoernooi.
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w ‘Ja’ durven zeggen tegen onbekende
GraafReinaldalliantie . .
uitkomst Heuff-terrein

Vier partijen — een eigenaar, de gemeente, de provincie en het waterschap — van Dijkversterkingstraject Gorinchem —
Waardenburg hebben een terrein waar al jarenlang niks mee gebeurt. Alles zit vast. ledereen is er al op stukgelopen. Het
waterschap ziet in het project een mogelijkheid om het vlot te trekken. Er is natuurcompensatie nodig, dat zou op het
terrein kunnen.

De partijen gaan met elkaar in gesprek, zonder dat alles van tevoren vastligt. Ze zeggen ‘ja’ tegen het samen oppakken,
zonder precies te weten hoe. Dat is voor allemaal spannend. Ze hebben elkaar nodig. Ze vinden elkaar op dat moment, in
dat proces. Het gaat niet vanzelf. Er is oud zeer, er zijn belangen, er is wantrouwen. Maar er is ook vertrouwen. Omdat er
mensen aan tafel zitten die het willen, die zeggen: dit gaan we gewoon doen. Die persoonlijke inzet maakt het verschil.

De ingrediénten die ‘ja’ durven zeggen mogelijk hebben gemaakt, zijn onder meer: een projectcontext waarin het gesprek
weer op gang komt; een alliantie die helpt om met één mond te praten en ruimte maakt voor proces, een aanleiding
(natuurcompensatie die iets in beweging zet); bestuurders die lef tonen en zeggen: we gaan het gewoon doen; relaties die
zijn opgebouwd in eerdere fases; en elkaar nodig hebben — niemand kan het alleen.
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