Jaarverslag 2025

Het jaar 2025 was een jaar van fundamentele verschuivingen.
De metafoor van de ‘krokodillenbek’ werd voor al onze partners
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Verbinden, verdiepen, verrijken en vernieuwen @Z

pijnlijk herkenbaar: de grote maatschappelijke opgaven rondom
energie, mobiliteit en defensie doen de vraag stijgen, terwijl de
capaciteit om te leveren daalt door een tekort aan mensen,
middelen en tijd. Deze schaarste dwingt ons tot het uiterste.
Tegelijkertijd maakt een grillige buitenwereld, met politieke
verschuivingen en toenemende maatschappelijke weerstand,
het navigeren nog complexer. Hoe stuur je een project als de
grond onder je voeten trilt, terwijl de opdracht is om sneller

en beter te bouwen dan ooit?

Het begin van het kalenderjaar 2025 stond nog in het thema
Vieren. Na de mijlpaal van ons tienjarig bestaan volgden nog

een vernieuwde samenwerking en de komst van TenneT. >
Maar in een tijd waarin oude zekerheden wegvallen, is vieren
alleen niet genoeg. Daarom kantelde het thema bij de start

van het academisch jaar 2025/2026 van Vieren naar 2 4
Verdwalen: niet als teken van zwakte, maar als bewuste

keuze om ruimte te maken voor het niet-weten. Juist

wanneer de externe druk hoog is, ligt de sleutel niet in

harder rennen, maar in vertragen. In het versterken van

verbinding en het erkennen dat antwoorden niet altijd

direct beschikbaar zijn. De programma’s van 2025 werden

door velen ervaren als een ‘cadeautje’: een noodzakelijke
investering in de menselijke kant van ons vak in een tijd

van systeemverandering.

De uitdagingen van dit jaar hebben ons met de neus
op de feiten gedrukt. Schaarste is niet langer alleen een
financiéle kwestie, maar ook een vraagstuk van mensen,
tijd en denkkracht. Effectief opdrachtgeverschap is
daarbij geen luxe, maar noodzaak. Technologie biedt
nieuwe wegen, maar vraagt om een cultuur die
risicomijdendheid overstijgt. Dit alles in een
buitenwereld die een gezamenlijke, strategische
aanpak eist. Daarom richten we onze focus op het
toerusten van professionals om niet alleen overeind

te blijven binnen hun project, maar in dit complexe
samenspel van krachten.
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projectdirecteur multiproject Afsluitdijk

“Het was nooit de opdracht om er een multiproject van te maken, zegt
hij. ‘Die keuze groeide uit de behoefte om beter regie te kunnen voeren
op al het werk aan de Afsluitdijk. Met enkele collega’s onderzocht hij wat
deze vorm kon betekenen. Niet alleen voor de beschikbaarheid van het
netwerk, maar ook voor doelen als opleiden, kennis delen en over de
eigen grenzen heen kijken. “Toen dat allemaal bleek te passen, werden we

’»

echt enthousiast.

BIJEENKOMSTEN IN 2025
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Academie voor publieke
bouw- en infraprojecten

projectmanager Groningen Spoorzone

“Alleen al het invullen van de zelfspiegel
leverde veel op. Je ziet dan ineens dat collega’s
soms echt anders naar dingen kijken dan jij
doet. Dat gesprek voeren gaf ons direct meer
inzicht”
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De trendbreuk in de kosten wordt veroorzaakt doordat met ingang van 2024
de personele inzet voor Neerlands diep in natura door de partners geleverd wordt
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NETWERKBIJEENKOMSTEN Rijkswaterstaat 358
Nd Teams 1 . B
Rijksvastgoedbedrijf 180
Nd Zomergast 1
Nd Topics ProRail 147
Neerlands diepgang 4 TenneT 91
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IN SAMENWERKING MET DE MARKT
Nd GAS / De Verbinders 2 Overig landelijke overheid 51
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Hoogwaterbeschermingsprogramma (HWBP) 127
Afsluitdijk 69

Geertruidenberg - Krimpen aan de IJssel 380KV 37
Beweegbare bruggen 32

Kempkensberg fase 2 (DUO Groningen) 30
Revitalisering gevangenis 30

Cruciale Mijl 29

Programma Hoogfrequent Spoor (PHS) 27
Binnenhof Renovatie 17

Aanpak Ring Zuid Groningen 14

Grootschalige Vervanging Bovenleidingportalen 12
Spui- en gemaalcomplex Ijmuiden 11

Hollandse Delta klimaatopgave 2050 11

Zuidasdok 11

380 KV netuitbreiding Noord Holland 9
Transformatie Vastgoedportefeuille Defensie 9
Schiphol - Amsterdam - Almere (SAA) 8

A27 Houten - Hooipolder 7
Hoogspanningsstation Tilburg Noord 7

Oranje Loper 7

Opwaardering Maaslijn 6

A2 Het Vonderen - Kerensheide 5

Vernieuwing Sluizencomplex Weurt en Heumen 5
Programma Kader Richtlijn Water (KRW) 3
Derde Perron Amsterdam Zuid o
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Renovatie R|JI Den Hey-Acker o
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INGRID KOENEN
Mobilis

" Tijdens de masterclass ‘De onbedoelde tegenstrevers’ ontdekten
projectmanagers van Mobilis en enkele opdrachtgevers in een rollenspel
hoe snel ‘gedoe’ kan ontstaan, en hoe je samen uit die cirkel kan komen.
De reacties waren positief: “Vaker samen doen.” “Verrassend.” “Dit geeft
inzicht in waarom.” Rolwissels, open dialoog en begrip voor elkaars

positie bleken de sleutel tot slimmer en prettiger samenwerken.”

ceeees

.
.
tees
teemeccccsscccs

RIJKSWATERSTAAT

RIJKSVASTGOEDBEDRIJF

RIJKSWATERSTAAT/PRORAIL/AMSTERDAM

WATERSCHAPPEN

GEMEENTE AMSTERDAM

PRORAIL

~
s
<
D A LR L A

~

TENNET

UIT HET NETWERK PER 1 JANUARI 2025
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Programmatische aanpak Grote Wateren (PAGW) Re
A28/A1 Knooppunt Hoevelaken

A16 Rotterdam

Blankenburgverbinding
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https://neerlandsdiep.nl/magazine/bewust-vertragen-als-je-eigenlijk-wilt-hollen-interview-met-bas-ten-berge-projectmanager-spoorzone-groningen-over-hun-nd-spiegeltraject/
https://neerlandsdiep.nl/magazine/de-flexibele-kracht-van-een-multiproject-lessen-van-de-afsluitdijk/



